
 

 

 
 

自发财字〔2019〕3 号 
 
 

中国科学院自动化研究所关于印发《中国科
学院自动化研究所科研团队课题经费赤字管

理办法》的通知 
 

 

所属各部门： 

《中国科学院自动化研究所科研团队课题经费赤字管理

办法》已经在 2019 年 1 月 27 日所务会上讨论通过，现印发

给你们，自 2019年 2 月 1 日起实施。 

 

 

 

 

 

 

中国科学院自动化研究所 

2019年 01月 28日 



中国科学院自动化研究所 

科研团队课题经费赤字管理办法 

 

第一条  为了提高资金使用效率，避免课题赤字占用所公共经费

及其他课题资金等情况的出现，特制定本管理办法。 

第二条  本管理办法适用于所有在研究所账面核算的课题。 

第三条  课题经费使用完毕，应停止支出，如出现赤字，应及时

弥补。属于结题课题的，应及时向科技处申请办理结题手续并关闭课

题核算号。 

第四条  为了加快院拨财政项目预算执行，对于任务书已经批复，

但资金未及时到位的院拨财政项目，课题负责人可向科技处提供合同

任务书等证明材料申请开立课题号，经财务资产处总账主管审核同意

后，允许该课题提前列支课题执行期内本年度的预算支出。 

第五条  为了避免课题出现赤字，课题负责人应及时关注账面变

化。如出现超预算列支和课题余额赤字等情况，应及时联系财务资产

处进行相应调整。 

第六条  财务资产处应定期清理赤字课题。课题出现赤字时，财

务资产处将以邮件形式通知该课题负责人，课题应在接到通知后 3 个

月内消除赤字。为了避免科研团队出现硬赤字(即团队承担的所有课题

余额合计小于零)，研究所建立科研团队经费赤字预警机制，具体措施

如下： 

1．财务资产处每月结账后，统计科研团队承担所有课题的余额，

测算该团队能够保障其现有人员经费开支的情况，并发出预警信息。 

2．科研团队承担的所有课题余额仅能够保障其团队现有人员经



费开支 4 至 6 个月的，向团队负责人发出黄色预警，抄送人力资源处、

科技处；科研团队承担的所有课题余额仅能够保障其团队现有人员经

费开支 1 至 3 个月的，向团队负责人发出橙色预警，抄送人力资源处、

科技处和主管财务的所领导；科研团队承担的所有课题余额保障其团

队现有人员经费开支不足 1 个月的，向团队负责人发出红色预警，抄

送人力资源处、科技处和主管财务的所领导并上报所务会，由人力资

源处暂停发放该团队涉及到的绩效津贴等工资性支出。 

3．科研团队负责人应关注团队整体经费收支情况，及时响应预

警信息，保障团队的可持续发展。对于团队出现硬赤字情况，应及时

提出解决方案。科研团队如需赤字运行的，应提供消除赤字计划、后

续经费到位计划、合同书、任务书等证明材料，赤字 100 万元（含）

以内的经主管财务所领导审批，赤字 100 万元以上的，经主管财务所

领导审批并报所务会同意后，方可按相关批复继续使用课题报销和发

放工资。 

4．团队现有人员包括所编、项目聘用、劳务派遣、博士后、研

究生等，人员经费测算依据为以上各类人员上一年度由课题承担人员

经费的平均数。 

第七条  我所对新设立课题实行 ARP 预算系统控制，对于支出

总额超课题预算或支出总额超课题到款额的课题，系统自动停止日常

经费报销。 

第八条  本办法自印发之日起执行，由财务资产处和人力资源处

负责解释。 

 

  



 

抄送：  

中国科学院自动化研究所                2019年 01月 28日印发 

 


